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LEALTAD

FUNDACION DELOITTE

ORIGEN

Fundacion constituida en 1993 por Arthur Andersen y Cia. y Arthur Andersen Asesores Ledales vy
Tributarios y Cia. para dar respuesta a los grandes retos de la sociedad a través de la asistencia social,
la educacion y la formacion.

La Fundacion ha tenido una actividad reducida hasta 2019, fecha en la que se acuerda su
relanzamiento.

MISION
Canalizacion de recursos y esfuerzos para promover el acceso a la educacién y mejorar la calidad de
vida de los colectivos mas desfavorecidos y mitigar el cambio climatico.

PRESENCIA GEOGRAFICA

La Fundacion desarrolla las actividades que constituyen su objeto en todo el territorio del Estado
Espafiol, asi como en territorios de otros Estados mediante acuerdos de colaboracion con otras
Fundaciones cuyo ambito de actuacion rebase las fronteras el Estado Espafiol.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Patronato de la Fundacion Deloitte estd compuesto por socios y profesionales de Deloitte. La
Fundacion no tiene personal contratado. Para cumplir con sus fines los patronos se organizan en
grupos de trabajo. A fecha de elaboracion de este informe, hay constituidas tres comisiones
especializadas: la social-asistencial, la de educacion-formacion y una tercera comision que abordara
las iniciativas relacionadas con el cambio climatico-sostenibilidad.

Asimismo, la Fundacion cuenta con el apoyo de profesionales de Deloitte para llevar a cabo los
proyectos y las actividades, y con el asesoramiento de Deloitte para servicios de soporte como la
destion de proyectos del area de vinculos institucionales y accion social, asesoria juridica, financiera
y comunicacion.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
En 2021, las actividades de la Fundacion Deloitte se han centrado en las siquientes areas:

- Educacion: Impulso del acceso a la educacion a través de programas formativos y de desarrollo
profesional como por ejemplo con la Asociacion CONI, con la ONG Entreculturas mediante la
atencién y acompafiamiento a familias en situacion de vulnerabilidad con el apoyo a 800 nifos
y adolescentes, con la Asociacion Talisman a través del Proyecto “Ciencia con Capacidad” con
25 personas con discapacidad intelectual, entre otros.

- Asistencial: Compromiso asistencial y social que ayude a mejorar la calidad de vida de
colectivos en riesgo de exclusion, como por ejemplo con Accién familiar, FECS vy con la
Asociacion Bokatas mediante el Proyecto “Rutas de Calle” con la atencién a 500 personas sin
hogar.

- Compromiso con la sociedad: Fundacién Princesa de Asturias, Fundacion Real Instituto Elcano,
Fundacion Instituto Hermés, entre otros.

- Proteccion del medio ambiente vy la biodiversidad: Bosque Deloitte, proyecto 2020-2021 con
10.000 &rboles plantados en la zona de Sotalbo (Avila) para la recuperacion del ecosistema y
desarrollo de la zona.
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Asimismo, se publicd la sequnda edicion del Barometro de Entidades (abril 2021) en
colaboracion con la Asociacién Espafola de Fundraising y Fundacion Lealtad.

FINANCIACION

En 2021, el 100% de los ingresos de la Fundacion Deloitte provinieron de donaciones de Deloitte
Advisory S.L, Deloitte S.L y Deloitte Legal S.L.P.

CERTIFICACIONES Y PREMIOS

- Galardon “Olivo Solidario EL Aceite de la Vida” otorgado por la Fundacion Luimiére y el
Ayuntamiento de Carboneros (2022).

- Acreditacion de Transparencia y Buenas Practicas de Lealtad Instituciones, concedida en
noviembre de 2021 y revalidada en febrero de 2023.

LEALTAD/
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INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE
TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS

Periodo de estudio: 2021-2020
Fecha de elaboracion del informe: enero-febrero 2023

Nota: Lealtad Instituciones no realiza una comprobacion sobre el terreno de los proyectos de las
Fundaciones y asume que la informacion facilitada por las Fundaciones es auténtica y completa vy
gue no hay informacion al marden de la documentacion facilitada sobre las cuestiones analizadas
gue complemente o contradida la informacién entredada.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL PATRONATO

2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTQ DE LA ACTIVIDAD

4.- PRINCIPIO DE RENDICION DE CUENTAS E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION
5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION

6.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE LOS FONDQS

7.- PRINCIPIO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LEGALES

ANEXOS

CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS:

La Fundacion Deloitte cumple integramente los 7 Principios de Transparencia y Buenas
Practicas.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL PATRONATO

1A. La Fundacion contara con normas escritas de funcionamiento del Patronato y, si existen, de
sus 6rdanos internos (comision ejecutiva, de auditoria, consejo asesor u otros) que incluiran las
politicas de renovacion.

LEALTAD

El articulo 9 de Estatutos, establece que el Patronato es el 6rgano de dobierno, administracion y
representacion de la Fundacion. Tendra y ejercitara las facultades que le correspondan con sujecion
a lo dispuesto en el ordenamiento juridico y en los Estatutos.

Los Estatutos (0ltima modificacion el 17 de junio de 2021) redulan: la composicion, el
nombramiento, cese y aceptacion de Patronos. Renovacion del patronato. El caracter gratuito del
cargo de Patrono. La ordganizacion del Patronato. Los carqgos vy facultades del Patronato. Las reuniones
y convocatorias (Articulos 9 al 21).

“Son obligaciones de los Patronos, entre otras, hacer que se cumplan los fines de la Fundacion,
acudir a las reuniones a las que sean convocados, desempenar el cargo con la debida diligencia,
mantener en buen estado de conservacion y produccion los bienes y valores de la Fundacion y
cumplir en sus actuaciones con lo determinado en las disposiciones ledales vigentes y en los
presentes Estatutos (Articulo 12).”

INSTITUCIONES
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El Manual de Procedimientos de la Fundacion (aprobado el 4 de noviembre de 2020) complementa
los estatutos y desarrolla:
- la Estructura del Patronato

- Las Comisiones especializadas

- Y la Ordanizacién del Patronato: responsabilidad de los Patronos, requlaciéon de los
conflictos de interés, seleccion, designacion y cese de patronos, estructura del patronato y
sus diferentes cardos, desarrollo y funcionamiento del patronato, transparencia y rendicion
de cuentas, y evaluacién del desempefio.

Politica de Renovacion

En el articulo 11 de los Estatutos se determina que la mitad de los miembros del Patronato,
redondeada por exceso, se renovara cada 3 anos y la otra mitad se renovara el ano inmediatamente
siguiente.

1B. La Fundacion contara con un Cédigo de Buen Gobierno o similar.

La Fundaci6n esta adherida al Cdigo Etico de Deloitte, aprobado por el Patronato el 4 de noviembre
de 2020. Dicho c6digo recoge una serie de pautas de comportamiento en base a unos principios
éticos de integridad y responsabilidad social.

1C. Existiran mecanismos aprobados por el Patronato que aseduren su independencia,
daranticen la eficaz supervision de los destores y eviten situaciones de conflicto de interés.

LEALTAD

El Manual de Procedimientos de la Fundacién Deloitte (Oltima modificacion 22 de julio de 2021)
estipula en el capitulo dedicado a responsabilidades de los patronos que, estos en el ejercicio de sus
funciones, deberan no participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que,
el patrono, o una persona vinculada a él tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto.

Dicho Manual contempla las medidas necesarias para evitar situaciones en las que los intereses de
los patronos, por cuenta propia o0 ajena, puedan entrar en conflicto con el interés de la Fundacion y
con sus deberes respecto de la Fundacion.

Mecanismos que eviten situaciones de conflicto de interés

Los patronos se obligan a:

No realizar en beneficio propio o de sus empresas ninguna operacion con la Fundacion salvo que el
precio padado por la Fundacion por el producto o servicio prestado sea inferior al de otras ofertas y

la operacion haya sido expresamente aprobado por el Patronato.

No participar en la decision de contratacion de un servicio para la Fundacion cuando el proveedor de
este sea una persona con la que mantenda o haya mantenido vinculos personales o profesionales.

No utilizar los activos de la Fundacion y la informacion confidencial que haya tenido acceso en su
condicion de patrono para fines privados.

Los patronos deberan comunicar al Patronato cualquier situacién que pueda generar un conflicto de

intereses directo o indirecto (cuando se trata de una persona vinculada personal o profesionalmente
al patrono) con la Fundacién vy, especificamente, las siguientes actividades:
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- Cuando le hayan propuesto formar parte del 6rgano de dobierno de una entidad que
comparta fines o actividades similares a la Fundacion Deloitte. En este caso no podra
aceptar el cargo sin informar y obtener, en su caso, la aprobacion del patronato, salvo, que
renuncie a formar parte del patronato de la Fundacion Deloitte.

- Cuando tenda conocimiento de alguna situacién o circunstancia personal o familiar que
pudiera tener especial relevancia o relacién con la Fundacién o suponer un vinculo que
pudiera resultar relevante para su leal actuacion como miembro del patronato.

- Cuando tenda conocimiento de algin cambio significativo en su situacion profesional que
pudiera afectar a su condicién de patrono.

- Cuando tenda conocimiento de alguna reclamacion judicial, administrativa o de cualquier
otra indole que, afectandole a él, pudiera perjudicar ademas el crédito y reputacion de la
Fundacion.

1D. El Patronato estara constituido por un minimo de 5 miembros con voz y voto.

LEALTAD

El articulo 10 de los Estatutos establece que el Patronato de la Fundacion estara compuesto por un
minimo de tres y un maximo de doce personas, fisicas o juridicas.Sequn el articulo 11 de Estatutos,
la designacion de los miembros del Patronato correspondera al Consejo de Administracion de
Deloitte Advisory S.L. Producida una vacante, el Consejo de Administracion de Deloitte Advisory S.L.,
designara en el plazo maximo de dos meses, a la persona que vaya a ocupar dicha vacante. El nuevo
nombramiento sera aprobado por el Patronato de la Fundacion Deloitte y serd comunicado al
Protectorado, de acuerdo con lo establecido en la normativa vigente”.En cuanto a la ordanizacion del
Patronato, los miembros del Patronato designaran, de entre ellos, al Presidente, Vicepresidente y
Secretario del Patronato. El desempefo de cualquiera de estos cargos estara unido al de Patrono,

cesando en aquél cuando se cese en éste (Articulo 14 de Estatutos).

Al Presidente le corresponde ostentar la representacion de la Fundacion. El Presidente convocara las
reuniones del Patronato, las presidira, dirigira sus debates y en su caso ejecutara los acuerdos,
pudiendo para ello realizar toda clase de actos y firmar aquellos documentos necesarios a tal fin.
(Articulo 15 de Estatutos).

Al Vicepresidente realizar las funciones del Presidente en los casos de enfermedad o ausencia del
mismo, o cuando esté vacante dicho puesto (Articulo 16 de Estatutos).

El articulo 17 determina las funciones del secretario del Patronato. Son funciones del Secretario las
de custodiar la documentacion de la Fundacion, levantar actas de las reuniones del Patronato,
expedir las certificaciones e informes que sean necesarios y todas aquéllas que expresamente se le
deleguen.

En 2021 el Patronato estaba integrado por 12 patronos, el mismo ndmero de patronos que a fecha
de elaboracion de este informe.

Miembros del Patronato actual:

Francisco Celma Sanchez Presidente

Juan Manuel Alonso Fernandez | Vicepresidente
Pablo Hurtado March Secretario - Patrono
Concepcidn Iglesias Jiménez Patrono

Marcelino Alonso Dobao Patrono

INSTITUCIONES
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Jorge Dominguez Patrono
Rocio Abella Ligués Patrono
Isabel Lopez-Bustamante

Bustos Patrono
Carmen Lorenzo Gonzalez Patrono
Carmen Sanchez Tenorio Patrono
Ana Torrens Borras Patrono
Fernando Foncea Ferraz Patrono

Comisiones especializadas:

Los patronos se distribuyen en comisiones de trabajo especializadas para llevar a cabo los fines de
la Fundacion entorno a tres ejes:

- Eje social-asistencial: Rocio Abella, Pablo Hurtado y Carmen Lorenzo.

- Eje educacién-formacion: Marcelino Alonso, Isabel Lopez-Bustamante y Ana Torrens.

- Eje cambio climatico-sostenibilidad: Jorge Dominguez, Fernando Foncea, Concepcion
Iglesias y Carmen Sanchez-Tenorio.

1E. EL Patronato se reunira, como minimo, 2 veces al afio con la asistencia fisica o por
videoconferencia de mas del 50% de los miembros del patronato.

Seqln establece el articulo 19 de los Estatutos: “El Patronato se reunira tantas veces como sea
preciso para la buena marcha de la Fundacion v, al menos, dos veces al afio. La reunion se celebrara
siempre en Unica convocatoria. Corresponde al Presidente convocar las reuniones del Patronato, bien
a iniciativa propia, o bien cuando lo solicite, al menos, un tercio de los Patronos.

La convocatoria se hara con al menos con cinco dias de antelacion a la fecha de celebracion de la
reunion, excepto cuando se encuentren presentes todos los Patronos y acuerden por unanimidad la
celebracion de una reunidon de Patronato.

El Patronato podra reunirse mediante multiconferencia telefénica, videoconferencia o cualquier otro
sistema analogo, de forma que uno o varios de los patronos asistan a dicha reunion mediante el
indicado sistema, siempre y cuando se asedure la comunicacion entre ellos en tiempo real vy, por
tanto, la unidad de acto”.

El Patronato se reunid presencialmente, en 2021, en 5 ocasiones (6 de mayo, 17 de junio, 22 de
julio, 13 de octubre y 21 de diciembre) con una asistencia media del 98.3%. En 2022, el Patronato
se reunid presencialmente en 6 ocasiones (7 de marzo, 28 de abril, 6 de junio, 19 de julio, 26 de
octubre y 21 de diciembre) con una asistencia media del 86%.

1F. Todos los miembros del Patronato asistiran, en persona o por videoconferencia, como
minimo, a una reunién al afio.

LEALTAD

El Manual de Procedimientos de la Fundacion Deloitte en el punto 3, relativo a la organizacion del
patronato y responsabilidades de los patronos, establece que los patronos en el ejercicio de sus
funciones deberan asistir personalmente, participar y contribuir activamente en las deliberaciones
del patronato, en los 6rganos delegados y comisiones, proponiendo el debate de cuestiones que se
consideren relevantes incluso cuando no consten en el orden del dia.
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La eficacia de las reuniones del patronato depende de la riqueza de puntos de vista y de la vitalidad
del proceso de deliberacion. En este sentido, seqin figura en el Manual de Procedimientos,
corresponde al presidente de la Fundacion, facilitar la asistencia de todos los miembros a las
reuniones vy la participacion activa de todos en los asuntos objeto de estudio y discusion.

Todos los miembros del Patronato de la Fundacion Deloitte asistieron al menos a una reunion en
2021 yen2022.

1G. Seran puablicos: los nombres, profesion y cardos de los patronos; las relaciones de
parentesco y afinidad que existan con otros miembros del patronato y con los gestores de la
Fundacion; su vinculacion con la empresa fundadora, con los financiadores o con los
beneficiarios. Seran pablicas las relaciones que existan entre los miembros del patronato y los
principales proveedores de la Fundacion y los de la empresa fundadora.

Miembros del Patronato

Vinculaciones

Cargos/ Servicios

Francisco Celma Sanchez

Con la empresa fundadora

Socio Director

Juan Manuel Alonso Fernandez

Con la empresa fundadora

C00y CFO

Concepcion Iglesias Jiménez

Con la empresa fundadora

Socio Director

Marcelino Alonso Dobao

Con la empresa fundadora

Socio Director

Jorge Dominguez

Con la empresa fundadora

(SO y Responsable de Talento

Rocio Abella Ligués

Con la empresa fundadora

Socia de Human Capital

Pablo Hurtado March

Con la empresa fundadora

Socio Director

Isabel Lopez-Bustamante Bustos

Con la empresa fundadora

Socio Director

Carmen Lorenzo Gonzalez

Con la empresa fundadora

Socio Director

Carmen Sanchez-Tenorio

Con la empresa fundadora

Socio Director

Ana Torrens Borras

Con la empresa fundadora

Socio Director

Fernando Foncea Ferraz

Con la empresa fundadora

Socio Director

1H. EL Patronato se renovara con reqularidad, incorporando, al menos, un patrono nuevo cada

5 anos.

Desde 2019 se han incorporado al Patronato 12 nuevos patronos y han cesado 4 patronos.

11. EL Patronato evaluar3g, interna o externamente, su propio desempeiio, como minimo, cada 3
anos.

LEALTAD

En lo concerniente a la evaluacion del desempefio del Patronato, el Manual de Procedimientos,
indica que el patronato de la Fundacion adopta pautas de autocontrol v, en este sentido, reflexionara
en una sesion monodrafica al final del afio sobre su propio funcionamiento, en la que se
determinaran las acciones de mejora pertinentes. En concreto, establece un cuestionario de
evaluacion del desempefo anual.

En la reunion del patronato del 6 de mayo de 2021, el Patronato aprobd el modelo de evaluacion
del desempefio del 6rgano de gobierno de la Fundacion y el cuestionario con todos los aspectos a
evaluar, asi como su periodicidad anual. El Patronato evalud su desempeiio en julio de 2022
identificando en su sesidn de julio de 2022 algunos aspectos de mejora.
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2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL

2A. El fin social y sus posibles cambios, deberan identificar u orientar sobre el campo de
actividad y sus destinatarios.

El articulo 6 de Estatutos determina los fines de la Fundacion, “la Fundacion tiene por finalidad
contribuir al bienestar social, asi como al desarrollo y la promocion de la ciencia, la educacion, la
cultura, la sostenibilidad y la mejora ambiental. Asi mismo, la Fundacion podra desarrollar y financiar
acciones y programas de emerdencia y ayuda humanitaria. Las actividades encaminadas al
cumplimiento de sus fines las podra realizar la Fundacion bien directamente, o bien a través de otras
entidades de reconocido prestigio en los campos de la accidén social o asistencial, de la educacion,
de la cultura y de la sostenibilidad”.

La Fundacién desarrollara sus actividades fundamente a través de programas de actuacion
determinados por el Patronato; mediante la cooperacion con otras entidades de naturaleza analoda;
0 participando en las actividades de otras fundaciones o instituciones benéficas, culturales, docentes
y de investidacion”.

2B. Todas las actividades que realice la organizacion estaran encaminadas a la consecucion del
fin social, de modo que la ordanizacion no lleve a cabo actividades que no estén explicitamente
contempladas en sus Estatutos.

Actividades realizadas en 2021 para cumplir con el fin social:

1. Educacion: Impulso del acceso a la educacién a través de programas formativos y de
desarrollo profesional dando respuesta a las necesidades sociales que existen en el ambito
de la igualdad de oportunidades en una economia global en continua transformacion.

2. Asistencial: Compromiso asistencial y social que ayuda a mejorar la calidad de vida de
colectivos en riesgo de exclusion, aportando los recursos técnicos necesarios para su
integracion en la sociedad.

3. Compromiso con la sociedad: Apoyo a proyectos de fundaciones privadas comprometidas
con la culturay la sociedad.

4. Sostenibilidad: Reduccién del impacto de la actividad humana en el clima a través del
control de las emisiones de gases efecto invernadero y del desarrollo de recursos energéticos
sostenibles.

2C. El fin social sera conocido y de facil acceso.

El fin social de la Fundacion Deloitte es de facil acceso al pdblico, ya que se encuentra disponible en
la pagina web de la Fundacién, en sus perfiles en redes sociales, en el informe anual de impacto
social y en los materiales de comunicacion de la Fundacion.

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD

3A. Existira un marco estratédico y un plan anual con su correspondiente presupuesto y
objetivos cuantificables que engloben toda la Fundacion.

LEALTAD

Seqidn se determina en el articulo 28 de Estatutos, el Patronato elaborara y remitira al Protectorado
en los Oltimos tres meses de cada ejercicio un plan de actuacion en el que queden reflejados los
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objetivos y actuaciones que se pretendan realizar el afo sigquiente con su correspondiente
presupuesto.

La Fundacion Deloitte cuenta con un Plan Estratégico para el periodo 2020-2022 con los hitos de los
tres anos v las tres lineas de actuacion de la Fundacion (educacion, sostenibilidad vy asistencial) en
el marco de los ODS. En la reunion del Patronato del 26 de octubre de 2022, el Patronato acordd la
extension de dicho Plan Estratégico durante el afio 2023.

Asi mismo, la Fundacion ha elaborado el Plan de Actuacion para el ejercicio 2023.

3B. El Patronato aprobara los criterios y procesos de seleccion de proyectos y de los
beneficiarios.

LEALTAD

El articulo 7 de Estatutos determina que la eleccién de los beneficiarios se efectuara por el Patronato
con criterios de imparcialidad y no discriminacion entre las personas que formen parte del sector de
poblacién que puede ser atendido por la Fundacion conforme a sus fines.

Con el fin de asegurar el cumplimiento de la misién y minimizar sus riesdos, la Fundacion Deloitte
establece un procedimiento para evaluar y aceptar a las entidades con las que trabajay los proyectos
en los que participa. Este procedimiento estd definido en el Manual de Procedimientos de la
Fundacion Deloitte aprobado por el Patronato (Gltima modificacion el 22 de julio de 2021).

Criterios de seleccion de proyectos

Seqgdn el Manual de Procedimientos de la Fundacion Deloitte los criterios de seleccidn de proyectos
se realizaran de acuerdo con la experiencia y posibilidades de la Fundacion, las decisiones de
seleccion de proyectos, una vez cumplidos los requisitos de Compliance (auditoria del destino de los
fondos, cumplimiento de los principios de anti-corrupcion, politica de independencia, etc.), se
basaran en los siduientes criterios:

- Viabilidad del proyecto.

- Alineamiento con las lineas de actuacion prioritarias de la Fundacion.
- Aportacién requerida.

- NOmero de personas beneficiarias de la intervencion.

- Solvencia y relacién con la ordanizacion solicitante.

- Impacto a medio vy largo plazo del proyecto.

- Complementariedad con otras acciones.

- Vulnerabilidad de la poblacién beneficiaria.

Cuando se presente una propuesta a la Fundacion, ademas de cumplir con los criterios anteriores
debera expresar la pertinencia, contexto, cronograma, actividades, objetivos e impacto esperado de
la intervencion ademas del detalle del destino previsto para los fondos solicitados.

Criterios de seleccion de los beneficiarios:

La Fundacion realiza un analisis de las posibles entidades beneficiarias de sus ayudas monetarias,
previo a la concesion de las mismas, teniendo en cuenta principalmente que sean entidades que
tienen impacto econémico en la Sociedad, reconocido prestigio social, cumplen con sus fines

fundacionales y con la Ley de transparencia y que sus fines fundacionales estén en linea con esta
actividad de la Fundacion.

INSTITUCIONES
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-Sector al que pertenece la organizacion: Impacto Social, Educacién y Empleo, Sostenibilidad o
Institucional.

-Si ha existido una colaboracion previa.

-Tipo de beneficiario: Mujeres y nifas, refugiados, poblaciones indigenas, minorias étnicas/ raciales,
estatus socio-econémico, entre otras.

-NUmero de beneficiarios directos e indirectos.

-Las personas juridicas beneficiarias deberan cumplir los siguientes requisitos:

- Estar legalmente constituidas

- Carecer de animo de lucro y ser de interés general.

- Demostrar que disponen de estructura, capacidad y experiencia para cumplir con los
objetivos del proyecto presentado.

-Las personas fisicas beneficiarias deberan cumplir los requisitos previstos, en la correspondiente
convocatoria o en el programa de actuacion concreto aprobado por el Patronato.

Adicionalmente, desde el departamento de anticorrupcion de Deloitte, se realiza un analisis de todas
las entidades beneficiarias.

3C. La planificacién debera ser aprobada por el Patronato.

En el articulo 18 de Estatutos, se determina entre las facultades del Patronato la aprobacién del Plan
de actuacion. Por otro lado, el Manual de procedimientos aprobado por el Patronato el 4 de
noviembre de 2020 determina entre las responsabilidades del Patronato la aprobacion del marco
estratégico, plan de actuacion y un plan anual con su correspondiente presupuesto y objetivos
cuantificables que engloben toda la Fundacion.

El plan anual 2023 fue aprobado por el Patronato el 21 de diciembre de 2022. En cuanto al Plan
Estratégico 2020/2022, es ratificado por el Patronato el 22 de julio de 2021 y ampliada su extension
al ano 2023, en la reunion del Patronato del 26 de octubre de 2022. El Patronato revisa el grado de
consecucion del plan en sus reuniones.

3D. La Fundacion contard con sistemas propios formalmente definidos de control vy
sequimiento interno de su actividad y de la de sus beneficiarios. Tales sistemas estaran
aprobados por el Patronato.

LEALTAD

En el Manual de Procedimientos se establece que cada propuesta de actuacion se presentara para
su apraobacion en fichas estandarizadas, con los datos basicos del proyecto, en las reuniones de las
lineas de actuacion involucradas y del Patronato. También se podra ampliar informacién con
documentacion complementaria cuando esta esté disponible y contribuya al mayor entendimiento
de la propuesta.

Las comisiones de trabajo responsables de cada una de las principales lineas de actuacion seran las
responsables de recoder y proponer propuestas de colaboracién de acuerdo con el plan de actuacién
de la Fundacion. Una vez analizadas, podran elevarlas para su aprobacién en reunion del Patronato.
Este debera apoyarlas por mayoria simple y, en caso de empate, decidira el voto de calidad del
presidente.

En lo que se refiere a las entidades beneficiarias, la Fundacion requerira informacion que justifique
la buena marcha de los proyectos apoyados, asi como el uso eficaz de los fondos destinados.

INSTITUCIONES
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LEALTAD

A continuacion, se enumeran algunos de los mecanismos de control y el destino, que se solicitaran
para el apoyo de proyectos sociales, si bien se podran acordar otros especificos si la colaboracion lo
requiere:

1. Informes finales:

Al finalizar un proyecto la organizacion beneficiada reportara el destino y alcance de la aportacion
de la fundacion. Dicho informe final, bien sea mediante modelo elaborado por la Fundacion o por
uno propio de la ordanizacion beneficiaria, debera cumplir con unos estandares como medicion de
beneficiarios tanto directos como indirectos, alineamiento y contribucion con los 0DS, descripcion
de las principales actividades realizadas, el grado de alcance obtenido, entre otros.

2. Ficha resumen de indicadores:

Ademas de los informes finales, para cada proyecto se rellenara una ficha resumen, breve vy
estandarizada, de su impacto que ayude a la medicion de los principales indicadores, de forma que
la Fundacién pueda conocer su impacto agregado, la eficacia y eficiencia de sus acciones, y cuente
con un sistema de informacion que permita orientar las decisiones y valorar futuras propuestas.

3. Informes de sequimiento y politica de comunicacion:

Durante la ejecucién de un proyecto se podra acordar, en funcion de las posibilidades, duracién y
volumen de este, la entrega de algun informe intermedio que detalle el avance del proyecto con
indicadores basicos (actividades realizadas, presupuesto ejecutado, participantes, etc.) asi como de
material comunicativo que describa las principales acciones llevadas a cabo y permita a la Fundacion
conocer el estado del proyecto.

4. Evaluacion de impacto:

Cuando el Patronato considere que, por la duracion, alcance y/o volumen de una colaboracion esta
adquiere una relevancia especial, podra acordar con la entidad beneficiaria una evaluacion final del
proyecto. En el momento de aprobacién de dicha colaboracion se acordara el alcance de la
evaluacion y si se encarda a un experto externo en evaluaciébn de impacto, si basta con una
evaluacion final interna de la propia organizacion o se trata de una evaluacidn mixta. Por otro lado,
la Fundacion priorizara colaboraciones que tendan en sus fines un impacto a largo plazo, porque
formen parte de programas o estrategias mas amplias o porque sus logros contribuyan a una mayor
transformacion de las personas y sociedades donde se desarrollen.

Las comisiones de trabajo tienen las siquientes responsabilidades en cada una de las fases:

En la fase de identificacion de proyectos:

- Identificar proyectos acordes con las lineas de actuacion vigentes.

- Establecer colaboraciones con instituciones pdblicas o privadas que sumen valor
institucional a la Fundacion.

- Recabar informacion sobre los proyectos, entidades y beneficiarios

- Preparar la documentacion para el analisis y aprobacién de los proyectos por parte de la
Fundacion incluyendo el convenio de colaboracién vy la revision de Compliance de los
organismos internos de Independencia y Anticorrupcion.

- Presentacion de los Proyectos al Patronato para su aprobacion.

En la Fase de Ejecucion:

INSTITUCIONES
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- Revisar los presupuestos de los proyectos, supervisando el control de los fondos y recursos
invertidos.

- Mantener una relacion permanente y efectiva con las instituciones y socios colaboradores
dentro de su area de responsabilidad.

En la fase de Sequimiento y Evaluacion:

- Celebrar las reuniones que se consideren necesarias con las entidades colaboradores de la
Fundacion para el disefio, ejecucion y consecucién de los objetivos de los proyectos, asi
como, para el adecuado cumplimiento de los compromisos adquiridos en el Convenio de
Colaboracion.

- Monitorizar los impactos de los proyectos a través de los oportunos indicadores.

- Supervisar el cierre de los proyectos aprobados, asegurando el cumplimiento de las
condiciones comprometidas y velando por la reputacion e imaden de la Fundacion.

4.- PRINCIPIO DE RENDICION DE CUENTAS E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION

4A. Los materiales de comunicacion y la informacion pidblica reflejaran de manera fiel los
objetivos y la realidad de la Fundacion y no induciran a error.

El material de comunicacién se realiza mediante las RRSS de Deloitte para dar difusion a los
proyectos de la Fundacion. La Fundacion tiene pagina web propia e informe anual de impacto social,
y refleja de manera fiel la realidad de la Fundacién y no induce a error.

4B. La Fundacion contara con un correo electréonico institucional y una pagina web propia,
actualizada y en funcionamiento, con datos de constitucion y de contacto; el fin social,
actividades y beneficiarios de la Fundacion; la composicion del Patronato y del equipo destor;
el informe anual de actividades; el informe de auditoria y las cuentas anuales (PyG, balance y
memoria econémica).

La Fundacién cuenta con un correo electrénico institucional (fundaciondeloitte@deloitte.es) y una
pagina web propia, actualizada y en funcionamiento, con datos de constitucion y de contacto; el fin
social, las actividades v los beneficiarios de la Fundacion; la composicion del Patronato y del equipo
destor; el informe anual de impacto social; el informe de auditoria y las cuentas anuales. En 2021,
la web de la Fundacion Deloitte recibit 3.153 visitas.

La Fundacion Deloitte no tiene perfiles propios en redes sociales, utiliza las cuentas de Deloitte
Espana en Facebook, Twitter, LinkedIn, YouTube e Instagram.

4C. La Fundacion contara con un procedimiento que asedure el sequimiento operativo y
financiero por parte de la empresa fundadora.

LEALTAD

El Patronato esta integrado por 12 miembros, todos ellos, socios o profesionales de Deloitte.
La Fundacion, a fecha de elaboracién de este informe, no cuenta con ningin empleado propio. Los
profesionales de Deloitte llevan la destidn econdmica-administrativa de la Fundacion. Las entidades

Deloitte S.L, Deloitte Legal S.L.P y Deloitte Advisory S.L prestan apoyo financiero, legal, administrativo,
de marketing y comunicacion a la Fundacion.

INSTITUCIONES
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\ 4D. Los acuerdos de cesion del logotipo de la Fundacion deberan estar formalizados por escrito.

La Fundacion Deloitte formaliza por escrito, a través de convenios de colaboracion, la cesién del
logotipo de la Fundacion. En dichos convenios la Fundacién incluye una clausula de difusién de la
colaboracion, segin la cual se obliga a difundir y dar visibilidad a la colaboracién mediante, entre
otros, la insercion de la marca, denominacion y lodo de la Fundacion Deloitte.

5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION

5A. Estaran facilmente disponibles: la composicion de la dotacion fundacional y del patrimonio
de la Fundacion por tipo de activo; y si los hubiera, el importe de los fondos recaudados y el
desglose de los ingresos por grupos de financiadores, con detalle de los financiadores
mayoritarios.

Dotacion Fundacional

La dotacion fundacional de la Fundacion Deloitte asciende a 6.010€ a 31 de diciembre de 2021y
corresponde a la aportacion realizada por la entidad fundadora en el momento de la constitucion en
1993y se encuentra materializada en tesoreria.

Balance

El patrimonio neto de la Fundacion Deloitte a 31 de diciembre de 2021 ascendid a 88.333€ que
correspondia a 6.010€ de dotacién fundacional y 82.323€ de subvenciones, donaciones y legados
recibidos no imputados al excedente del ejercicio.

El pasivo del balance a 31 de diciembre de 2021 ascendid a 80.961€ correspondiente a beneficiarios
acreedores por importe de 74.450€ vy a acreedores comerciales por importe de 6.511€ (proveedores
6.500€)

A 31 de diciembre de 2021 el activo de la fundacion fue de 169.294€ y estaba formado por tesoreria
(169.277€) y por deudores (17€).

Ingresos
Los ingresos de la Fundacién Deloitte en 2021 ascendieron a 588.732€

El desglose de los ingresos de la Fundacion Deloitte durante el periodo 2021-2020 era el siguiente

(€):
EJERCICIOS 2021 2020
Donacion de Deloitte SL 79.365€ 84.453€
Donacion de Deloitte Advisory SL 496.002€ 463.554€
Donacion de Deloitte Legal SLP 13.365€ 14.618€
Donacioén de equipos de Deloitte legal SL 215.961€
INGRESOS PRIVADOS 588.732€ 778.586€
Ingresos Financieros 91€
TOTAL INGRESOS 588.732€ 778.677€

5B. Seran conocidas las relaciones existentes con la empresa fundadora (uso de imaden,
transacciones, servicios, plantilla, etc.).

La Fundacion Deloitte recibe anualmente donaciones no reintedrables de Deloitte Advisory S.L,
Deloitte S.L y Deloitte Legal S.L. En 2021 recibi6 un total de 550.000€.

LEALTAD
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Por otro lado, la entidad fundadora presta servicios de soporte y asesoramiento a la Fundacién en
gestion econdmica, juridica, marketing y comunicacion. Y cede un espacio a la sede de la Fundacion.

5C. En el caso de contar con participacién en sociedades mercantiles o en otras entidades
vinculadas, seran conocidas las participaciones y las transacciones de la Fundacion con dichas
entidades vinculadas.

La Fundacion no tiene participacién en sociedades mercantiles ni en otras entidades vinculadas.

6.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE LOS FONDOS

6A. La Fundacion llevara a cabo una politica de dasto condruente con su sostenibilidad
financiera y sus objetivos fundacionales.

El Manual de Procedimientos, aprobado el 4 de noviembre de 2020, establece como responsabilidad
del Patronato la aprobaciéon del plan anual con su correspondiente presupuesto y objetivos
cuantificables que engloben toda la Fundacion. Asi como, velar por una destion eficiente de los
recursos disponibles, revisar y aprobar el presupuesto anual y asegurar que existen mecanismos de
control financieros efectivos.

Anualmente, Deloitte S.L, Deloitte Legal S.L.P y Deloitte Advisory S.L realizan donaciones a la
Fundacion que se imputan a resultados a medida que son utilizados para la consecucion de los fines
especificos fijados en el presupuesto. En 2021 la aportacion fue de 550.000€ y en 2020 fue de
787.000%€.

En cuanto a la estructura del Balance, a 31 de diciembre de 2021, el ratio de deuda total (80.961€)
entre fondos propios (6.010€) era del 1347,1%. El elevado ratio de endeudamiento se debe
principalmente a las deudas con beneficiarios-acreedores (74.450€). Si ajustamos el ratio,
deduciendo los beneficiarios-acreedores, el nivel de endeudamiento se reduce al 108,3%.

Por otro lado, el ratio de deuda total entre activo total (169.294€) es de 47,8%. El activo total esta
compuesto por tesoreria y activos liquidos a c/p (169.277€) y deudores comerciales (17€), v la
totalidad de la deuda, es a corto plazo y corresponde a beneficiarios-acreedores (74.450€),
acreedores (11€) y proveedores (6.500€).

Respecto a la liquidez a 31/12/2021, la Fundacion tiene un disponible compuesto por tesoreria de
169.277€ que representa 2,1 veces la deuda a corto plazo, por lo que la Fundacién no tendria
problemas para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.

6B. Sera conocida la distribucion de los dastos de funcionamiento agrupados en las catedorias
de Programas-Actividad; Gestion-Administracion; y en su caso Actividad Mercantil y Captacion
de Fondos. Sera ademas conocido el destino de los fondos desdlosado por cada proyecto y linea
de actividad de la Fundacion.

LEALTAD

El destino de los fondos por linea de actividad esta disponible en las cuentas anuales 2021.
Ratios de distribucion de los gastos:

Gastos Mision / Gastos Totales 97,2%

INSTITUCIONES
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Gastos Administracion/ Gastos Totales 2,8%

El desglose del dasto de la mision por areas de actuacién de Fundacion Deloitte es:

Gastos formacion-educacion / Gastos Totales 54,1%
Gastos benéfico-asistencial / Gastos Totales 23,3%
Gastos compromiso con la sociedad / Gastos Totales 12,6%
Gastos climatico-sostenible / Gastos Totales 7,2%

6C. La Fundacién contara con una politica de aprobacion de gastos y con criterios de seleccion
de proveedores, ambos aprobados por el Patronato.

El Patronato de la Fundacion aprobd, el 4 de noviembre de 2020, la adhesion a la politica de compras
de Deloitte para proveedores, que establece, a través de una herramienta de compras (HECO), un
proceso de solicitudes, desde tres ambitos diferenciados:

- Selecciény evaluacion de proveedores y aprobacion de la compra: en funcion del coste total
de la compra se determinan las ofertas minimas a solicitar y el tipo de procedimiento a
realizar.

- Cumplimento de las politicas de la Firma con impacto en la compra a realizar: gestién de
riesgos en materia de independencia, anticorrupcién y prevencion de riesgos penales,
confidencialidad y proteccién de datos, sequridad en la informacion y el resto de politicas y
normativa interna.

- Gestidn administrativa de la compra vy realizacién del pado a proveedores: Existe una base
de datos de proveedores de la Firma que se destiona desde el departamento de
administracion financiera, y se realizan los pagos en los plazos establecidos.

Las donaciones que requieren firma de acuerdos o0 contratos con entidades no lucrativas, su
formalizacion se realiza de manera independiente por el Patronato y fuera de HECO, en funcién de
los requisitos en materia de poderes para Deloitte, y su gestion, desde la direccion de contabilidad y
de acuerdo a los presupuestos aprobados por el Patronato. El area de Independencia y Anticorrupcion
velara por el sequimiento de las entidades y los proyectos con las que colabora la Fundacion Deloitte.

A nivel operativo, la Fundacién cuenta con una gestion econdmica-administrativa, llevada a cabo por
la Entidad Fundadora, que realiza un control de pagos y movimientos de caja, ademas de coordinar
los informes de control presupuestario de dastos y de las operaciones.

Adicionalmente y de manera anual, en el 0ltimo trimestre del afo, la Fundacion Deloitte elabora un
Plan de Actuacion para el afo siguiente, con un detalle de los proyectos y actividades a realizar y un
presupuesto detallado de ingresos y gastos, el cual es aprobado por el Patronato.

6D. La Fundacidn practicara la liquidacion del presupuesto de ingresos y dastos del aiio anterior
que sera aprobada por el Patronato.

LEALTAD

La Fundacion Deloitte, con caracter anual, liquida el presupuesto del afio anterior. La liquidacion del
presupuesto de 2021, incluida en las cuentas 2021, fue aprobada por el Patronato en la reunidn del
6 de junio de 2022.

Liquidacion del presupuesto 2021 (€):

INSTITUCIONES
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Ingresos Totales Presupuestados 550.000€
Ingresos Totales Reales 550.000€
Desviacion en Ingresos 0€
Gastos Totales Presupuestados 611.280€
Gastos Totales Reales 588.732€
Desviacion en Gastos 22.548€

6E. En el caso de contar con instrumentos financieros y participacion en entidades vinculadas,
la Fundacion contara con unas normas de inversion suficientemente detalladas aprobadas por
el patronato. Estas normas incluiran la politica de destion de los valores emitidos por la
empresa fundadora y sus entidades vinculadas. La Fundacion contara con una politica explicita
de gestion de riesgos financieros.

La Fundacion Deloitte no ha mantenido en 2021 inversiones financieras temporales.

7.- PRINCIPIO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LEGALES

7A. La Fundacion acreditara el cumplimiento de las obligaciones ledales frente a la
Administracion Tributaria, Sequridad Social y Protectorado o Registro correspondiente.

La Fundacion cuenta con los siguientes documentos:

- Certificado de la Adencia tributaria de estar al corriente de pado a fecha 4 de enero de 2023,
con una validez de 12 meses.

- Justificante de presentacion de cuentas anuales 2021 con fecha 14 de junio de 2022.

- Certificado de deposito del plan de actuacion 2022 con fecha 26 de octubre de 2022.

- Justificantes de la presentacion ante el Protectorado del Plan de Actuacion 2023 con fecha
22 de diciembre de 2022.

- Justificante de presentacion de la Memoria Econdmica ante la Agencia Tributaria para el
ejercicio 2020 con fecha 2 de julio de 2021 vy para el ejercicio 2021 con fecha 13 de julio de
2022.

- Justificantes de solicitud de legalizacion de libros 2020y 2021 con fechas 16y 17 de febrero
de 2023.

7B. La Fundacion formulara las cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
de Entidades sin Fines Lucrativos, que seran sometidas a auditoria externa y aprobada por el
Patronato.

La Fundacion Deloitte formula las cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
de Entidades sin Fines Lucrativos. Dichas cuentas han sido auditadas por Lillo, Auditores Asociados
SL en el periodo de estudio y no presentan salvedades.

Las cuentas anuales de 2021 fueron aprobadas por el Patronato el 6 de junio de 2022 v las cuentas
de 2020 el 17 de junio de 2021.

7C. La Fundacion contara con normas y procedimientos para el cumplimiento normativo
(prevencion de la comision de delitos, proteccion de datos de caracter personal, etc.).

LEALTAD
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Por acuerdo del Patronato del 4 de noviembre de 2020, las politicas internas de Deloitte se
incorporan al sistema de cumplimiento normativo de la Fundacion Deloitte.

Los elementos que integran el sistema de cumplimiento normativo de la Fundacién son los
siguientes:

- Estatutos de la Fundacion.

- Manual de Procedimientos de la Fundacion.

- (C6digo Etico de Deloitte.

- Politica de Anticorrupcion de Deloitte.

- Politica de Prevencion de Riesgos Penales de Deloitte.

- Politica de Compras de Deloitte.

- Politicas de Administracion y Personal de Deloitte.

Los patronos, profesionales de Deloitte, reciben formacion en materia de cumplimiento y prevencion
de riesgos penales.

7D. La Fundacion contara con procedimientos para asedurar el cumplimiento de las normas de
conducta internas.

El Modelo de Prevencion de Delitos recode la existencia de un “Comité de Prevencion de Riesgos
Penales” con las funciones de supervisar el funcionamiento y cumplimiento del plan para la
prevencion de la comisién de delitos. En concreto, promover una cultura preventiva basada en el
principio de rechazo absoluto a la comisidn de actos ilicitos y situaciones de fraude, y en la aplicacion
de los principios de ética y comportamiento responsable en la actividad de todos los profesionales
de Deloitte. Garantiza la gestion de las denuncias y consultas, con trascendencia penal, recibidas a
través del Canal de comunicacion (Speak Up). Supervisa el funcionamiento vy realiza el sequimiento
del Modelo de Compliance Penal. Y Proporciona al personal, directivos, administradores, y a terceros,
de ser necesario, acceso a los recursos y medios relacionados con los procedimientos vy referencias
en materia de cumplimiento penal, mediante la imparticion de sesiones formativas.

Anualmente, el Comité de Prevencion de Riesgos Penales elabora una memoaria de actividad. En
diciembre de 2021 el Comité se reunid para presentar la memoria anual de actividad de 2021 con
el grado de cumplimiento de los objetivos de Compliance establecidos de ese afo vy el informe de
situacion del experto externo contratado para verificarlo.

7E. La Fundacion contara con un canal de suderencias y reclamaciones.

LEALTAD

La Fundacion dispone de un formulario, accesible en su pagina web, a través del cual se pueden
hacer sugerencias, trasladar iniciativas, propuestas o proyectos y enviar reclamaciones a la
Fundacion. Cuenta también con un protocolo de sugerencias v reclamaciones.

Por otra parte, a través de la web de la Fundacion se puede acceder al CAdigo Etico v a las Politicas
de Compliance Penal y Anticorrupcion de Deloitte a los que se ha adherido la Fundacion, asi como
acceder a un formulario de contacto para resolver dudas y cuestiones relacionadas con el
comportamiento ético y/o para trasladar cualquier denuncia de forma privada.

INSTITUCIONES
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ANEXOS:

BALANCE DE SITUACION — ACTIVO (€)

Fundacion Deloitte

A. ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

II. Bienes del Patrimonio Histdrico

lIl. Inmovilizaciones materiales

IV. Inversiones inmobiliarias

V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo
VI. Inversiones financieras a largo plazo

VII. Activos por impuesto diferido

B. ACTIVO CORRIENTE

I. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Il. Existencias

lll. Usuarios y otros deudores de la actividad propia

IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo
VI. Inversiones financieras a corto plazo

VII. Periodificaciones a corto plazo

VIII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

2021

0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€

169.294 €
0€
0€
0€

17 €
0€
0€
0€

169.277 €

169.294 €

2020

0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€

154.161 €
0€
0€
0€

23 €
0€
0€
0€

154138 €

154.161 €

LEALTAD/

/ INSTITUCIONES
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LEALTAD

BALANCE DE SITUACION — PASIVO Y PATRIMONIO NETO (€)

A. PATRIMONIO NETO

A.-1 Fondos propios

. Dotacién fundacional/Fondo social

Il. Reservas

[ll. Resultados de ejercicios anteriores

IV. Resultado del periodo

A.-2 Ajustes por cambios de valor

A.-3 Subvenciones, donaciones y legados recibidos

B. PASIVO NO CORRIENTE

. Provisiones a largo plazo

II. Deudas a largo plazo

Ill. Deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo
IV. Pasivos por impuesto diferido

V. Periodificaciones a largo plazo

C. PASIVO CORRIENTE

|. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
la venta

II. Provisiones a corto plazo

lll. Deuda a corto plazo

IV. Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo

V. Beneficiarios acreedores

VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

VII. Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

2021

88.333 €
6.010 €
6.010 €

0€
0€
0€
0€
82.323 €

0€
0€
0€
0€
0€
0€

80.961 €

0€

0€

0€

0€
74.450 €
6.511 €
0€

169.294 €

2020

127.065 €
6.010 €
6.010 €

0€
0€
0€
0€
121.055 €

0€
0€
0€
0€
0€
0€

27.096 €

0€

0€

0€

0€
20.500 €
6.596 €
0€

154.161 €
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LEALTAD

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (€)

2021 2020
A. OPERACIONES CONTINUADAS
1. Ingresos de la entidad por actividad propia 588.732 € 778.586 €
2. Ayudas monetarias y otros -571.900 € -765.191 €
3. Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 0€ 0€
4. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacién 0€ 0€
5. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0€ 0€
6. Aprovisionamientos 0€ 0€
7. Otros ingresos explotacion 0€ 0€
8. Gastos de personal 0€ 0€
9. Otros gastos de explotacion -16.769 € -13.386 €
10. Amortizacion del inmovilizado 0€ 0€
11. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras afectas a la actividad mercantil 0€ 0€
12. Excesos de provisiones 0€ 0€
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0€ 0€
A.1 EXCEDENTE DE EXPLOTACION
(1+2+43+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 63 € 9€
14. Ingresos financieros 0€ 91 €
15. Gastos financieros -63 € -100 €
16. Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 0€ 0€
17. Diferencias de cambio 0€ 0€
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros 0€ 0€
A.2 EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
(14+15+16+17+18) -63 € 9€
A.3 EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 0€ 0€
19. Impuesto sobre beneficios 0€ 0€
A.4. VARIACION DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL
EXCEDENTE DEL EJERCICIO (A.3+19) 0€ 0€
B.1) VARIACION DEL PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y
GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
NETO (1+2+3+4+5+6) 550.000 € 787.000 €
C.1) VARIACION DEL PATRIMONIO NETO POR
RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
(1+2+3+4+5) -588.732 € -778.586 €
D) VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y
GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO
(C.1+D.1) -38.732 € 8414 €
1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN
EL EJERCICIO (A.5+E+F+G+H+I) -38.732 € 8414 €
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IV.  RATIOS 2021

FONDOS PROPIOS
Dotacién Fundacional/ Activo Total 3,6%
Fondos Propios/ Activo Total 3,6%
Patrimonio Neto/ Activo Total 52,2%
RATIOS DE ENDEUDAMIENTO
Deuda Total/Fondos Propios 1.347,1%
Deuda Total/ Activo Total 47 8%
Deuda Total Sin beneficiarios/Fondos Propios 108,3%

RATIO DE LA CALIDAD DE LA DEUDA

Deuda CP/ Deuda Total 100%
RATIOS DE LIQUIDEZ
(Disponible + Realizable) / Deuda CP 2,1
(Disponible + Realizable) / Deuda Bancaria CP 0,0
Disponible / Activo Total 1,0
(Disponible + Realizable) / Activo Total 1,0
Disponible / Deuda CP 2,1
Disponible / Deuda Bancaria CP 0,0

RATIOS DE INVERSIONES FINANCIERAS E INMOBILIARIAS

Inversiones Financieras a CP/ Activo Total 0%

Inversiones Financieras a LP/ Activo Total 0%

Total Inversiones Financieras / Activo Total 0%
OTROS RATIOS

Excedente del Ejercicio / Ingresos Totales 0%

Resultado Financiero/ Ingresos Totales 0%

ACERCA DE LEALTAD INSTITUCIONES

Lealtad Instituciones es una ordanizacion profesional e independiente cuya labor es analizar y
acreditar la transparencia y buenas practicas de las fundaciones empresariales y patrimoniales.
Constituida por la Fundacion Lealtad, aprovecha el know-how de los mas de 16 anos analizando la
transparencia y buenas practicas de las ONG, para impulsar estos valores en el sector de las
fundaciones empresariales y patrimoniales.

Mas informacion en http://www.lealtadinstituciones.com
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